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INTRODUCCION

Constanza Business & Protocol School se complace en
presentar un nuevo estudio de investigacion, que en esta
ocasion analizara el gasto en calzado en Espana y en el

resto del mundo.

El calzado es, sin duda, uno de los productos mas
antiguos usados por la humanidad, si bien, es un
producto que ha resuelto una necesidad fisica clara,
como es la de protegerse los pies, pero también ha
tenido un uso simbodlico. En antiguas civilizaciones,
como en Egipto, sélo las altas autoridades podian llevar
zapatos. En la antigua Grecia, Unicamente los hombres
libres podian calzarse los pies. En lo que se refiere a su
produccion, al igual que sucediera con muchos otros
productos, esta era totalmente a mano, hasta el s. XIX,
qgue, con la revoluciéon industrial y su manufactura en
serie, cambid para siempre este producto, su confeccién

y su disefo.

El gasto en calzado

Business & Prolocol Schenl

Muchas son los interrogantes sobre este sector. ;Cuanto
factura? ;En qué paises se gasta mas? ;Dénde se
consume mas por habitante? ;Qué perspectivas tiene
este sector a futuro? Trataremos de responder a estas y a

otras preguntas, siendo el objetivo del presente estudio:

1°.— Conocer las tendencias pasadas y proyecciones

futuras de consumo de calzado en el mundo.

2°.- Entender las principales diferencias en el mercado

de calzado a nivel internacional.

3°.- Conocer la situacion y tendencias de consumo de

calzado en Espaia, desde el punto de vista autonémico.
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. GASTO EN CALZADO EN €EL
INTERNACIONAL

PLANO

TABLA 1. GASTO EN CALZADO EN EL MUNDO
(Cifras en millones de euros)

Variaciéon | Variacién

2010 2011 2012 2013 2014 2015 o Vit
Al i 8.648 8.633 8.859 8.936 9.064 9.136 5,65% 0,80%
Australia 1.954 1.897 1.941 2.004 2.049 2.078 6,37% 1,40%
Bélgica 1.281 1.287 1.336 1.375 1.377 1.400 9,36% 1,66%
Brasil 6.501 6.963 7.501 8.057 8.513 8.979 38,11% 5,47%
Canada 3.709 3.830 4.016 4.197 4.438 4.559 22,91% 2,72%
China 28.183 31.852 35.633 39.305 42.274 44.753 58,80% 5,86%
Corea del Sur 2.596 2.788 3.009 3.310 2.987 3.117 20,08% 4,34%
Dinamarca 1.213 1.305 1.289 1.293 1.306 1.355 11,72% 3,77%
Espaiia 5.682 5.580 5.393 5.177 5.288 5.366 -5,56% 1,47%
Estados Unidos 49.430 50.934 53.429 54.240 55.829 58.341 18,03% 4,50%
Francia 7.852 7.929 8.047 7.841 7.747 7.592 -3,31% -2,00%
Holanda 2.015 2.056 1.930 2.004 1.995 2.025 0,52% 1,50%
Hungria 206 214 212 225 229 245 18,89% 6,76%
India 1.273 1.415 1.555 1.648 1.780 1.885 48,07% 5,90%
Italia 3.429 3.429 3.340 3.305 3.316 3.275 -4,50% -1,24%
Japon 9.377 9.363 9.535 9.727 9.874 9.939 6,00% 0,66%
México 1.716 1.858 1.896 1.940 2.017 2.130 24,12% 5,63%
Noruega 779 782 795 832 840 860 10,40% 2,36%
Polonia 1.890 1.873 1.887 1.936 1.950 1.974 4,47% 1,24%
Reino Unido 8.696 10.067 11.277 11.019 11.261 11.443 31,59% 1,61%
Rusia 11.448 12.017 13.260 14.049 14.715 15.370 34,26% 4,45%
Sudafrica 994 1.053 1.110 1.207 1.299 1.337 34,58% 2,92%
Suecia 1.217 1.306 1.251 1.255 1.230 1.268 4,19% 3,13%
Turquia 1.536 1.688 1.852 1.937 2.072 2.215 44,22% 6,88%
Global 180.500 190.500 202.200 209.900 218.000 226.600 25,54% 3,94%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos procedentes de

MarketLine -Datamonitor.

El gasto en calzado

El gasto en zapatos en el mundo es de 226.600 millones
de euros. Los paises en los que mas se gasta en calzado
son Estados Unidos, China, Rusia, Reino Unido y Japon,
con cifras de gasto en este tipo de productos de 58.341,
44.753, 15.370, 11.443 y 9.939 millones de euros
respectivamente. Los paises en los que menos se gasta
en calzado son Hungria, Noruega, Suecia, Sudafrica y
Dinamarca, con 246, 860, 1.268, 1.337 y 1.355 millones
de euros respectivamente. Espafia se encuentra en el top
10, en lo alto de la tabla, con un gasto en calzado de
5.366 millones de euros, es decir, que supone el 2,37€

del mercado mundial de zapatos.

En el periodo 2010 - 2015, los paises que han
experimentado un mayor crecimiento en el gasto en
calzado son China, India, Turquia, Brasil y Sudafrica, con
incrementos del 58,80%, 48,07%, 44,22%, 38,11% vy
34,58% respectivamente. Los Unicos paises en los que ha

descendido el gasto el calzado en el mismo periodo son
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Espafa, Italia y Francia, con caidas del 6%, 4% y 3%

respectivamente.

En el dltimo ano, los paises en los que mas ha
aumentado el gasto en calzado han sido Turquia,
Hungria, India, China y México, con crecimientos del 7%,
7%, 6%, 6% y 6% respectivamente. Dos son los paises en
los que se ha reducido el gasto en calzado entre 2014 vy
2015, Italia y Francia, con descensos del 1% y 2%
respectivamente. En Espafia, el gasto en calzado ha

crecido en el ultimo afio un 1,47%.

El gasto en calzado
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TABLA 2. GASTO EN CALZADO POR HABITANTE EN EL
MUNDO

2010 2011 2012 2013 2014 oy || CRAEERD | | VALl

10-15 14-15
Alemani 10578€ | 107,47€ | 110,02€ | 110,64€ | 111,76€ | 112,29€ | 6,16% 0,48%
Australia 8811¢ | 8424€ | 8469€ | 8597€ | 8687€ | 87,04€ | -1,20% 0,19%
Bélgica 11813€ | 116,99€ | 12041€ | 123,20€ | 122,54€ | 12459€ | 547% 1,67%
Brasil 33,25€ | 3527€ | 3765€ | 40,08€ | 4L,98€ | 43,92€ | 32,06% 4,60%
Canada 109,23€ | 111,66€ | 11574€ | 11957€ | 12505€ | 127,07€ | 16,34% 1,62%
China 21,02€ | 2364€ | 2632€ | 2889€ | 30,91€ | 32,55€ | 54,87% 5,32%
CoreadelSur | 52,53€ | 5600€ | 60,186 | 6594€ | 5924€ | 6L54€ | 17,16% 3,90%
Dinamarca 219,08€ | 23467€ | 230,87€ | 230,84€ | 232,01€ | 240,66€ | 9,85% 3,73%
Espafia 122,03€ | 11938€ | 11531€ | 11L,11€ | 113,82€ | 11567€ | -521% 1,62%
Estados Unidos| 159,58€ | 163,21€ | 169,94€ | 171,24€ | 174,99€ | 18L61€ | 13,81% 3,79%
Francia 12510€ | 12571€ | 12696€ | 123,19€ | 121,20€ | 11823€ | -549% | -2,45%
Holanda 121,25€ | 12317€ | 11520€ | 11927€ | 11831€ | 11957€ | -1,38% 1,07%
Hungria 2056€ | 21,38€ | 2135€ | 22,74€ | 2320€ | 2484€ | 20,79% 6,98%
India 1L07¢€ L17€ 127€ 1,33¢€ 141€ 148¢€ 38,60% 4,53%
Italia 57,04€ | 57,77€ | 5624€ | 55386 | 5531€ | S5437€ | -616% | -169%
Jap6n 73,23€ | 7321€ | 7472€ | 7638€ | 77,71€ | 7843€ 7,10% 0,92%
México 1502€ | 1606€ | 1619€ | 1638€ | 1685€ | 17,59€ | 17,15% 4,08%
Noruega 15866€ | 157,33€ | 157,84€ | 16321€ | 162,00€ | 164,91€ | 3,94% 1,24%
Polonia 49,70€ | 4921€ | 4958€ | 5087€ | 51,29€ | 5L92€ | 448% 1,24%
ReinoUnido | 139,66€ | 159,08€ | 177,00€ | 171,93€ | 17456€ | 17621€ | 26,17% 0,95%
Rusia 80,11€ | 84,03€ | 9254€ | 97,77€ | 102,40€ | 10696€ | 33,51% 4,45%
Sudafrica 1956€ | 2042€ | 2121€ | 22,71€ | 2406€ | 2438€ | 24,60% 1,31%
Suedia 12926€ | 201,39€ | 130,90€ | 130,09€ | 12615€ | 129,00€ | -0,20% 2,26%
Turquia 2L,00€ | 22,74€ | 24,63€ | 2547€ | 2695€ | 2849€ | 3569% 5,73%
Global 2655€ | 27,78€ | 29,13€ | 29,89€ | 30,68€ | 3L52€ | 1870% 2,73%

Fuente: elaboracidon propia a partir de datos procedentes de
MarketLine -Datamonitor, Fondo Monetario Internacional, FMI,

e Instituto Nacional de Estadistica, INE.
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Los que mas gastan en calzado en el mundo son los

daneses, estadounidenses, britanicos, noruegos y
suecos, con unas cifras de gasto por habitante de
240,66€, 181,61€, 176,21€, 164,91€ vy 129€
respectivamente. Los que menos gastan en calzado son
los indios, mexicanos, sudafricanos, hungaros y turcos,
con un gasto por habitante de 1,48€, 17,59€, 24,38€,
24,84€ y 28,49€ respectivamente. Espana se encuentra
en la décima posicion mundial, con un gasto por

habitante de 115,67€.

Los que mas han aumentado su gasto en calzado desde
2010 son todos emergentes, chinos, indios, turcos,
rusos y brasilefios, con crecimientos de su gasto por
habitante del 55%, 39%, 36%, 34% y 32% respectivamente.
Seis son los paises en los que se ha caido el gasto por
habitante en calzado en el mismo periodo, Italia, Francia,
Espana, Holanda, Australia y Suecia, con descensos del
6%, 5%, 5%, 1%, 1%y 0,2% respectivamente.

El gasto en calzado
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Los que mas han incrementado su gasto en calzado en el
ultimo afio son los hungaros, turcos, chinos, brasilefos e
indios, con crecimientos del gasto por habitante en este
articulos del 7%, 6%, 5%, 5% vy 5%

respectivamente. Franceses e italianos han reducido su

tipo de

gasto en zapatos un 2%. Los espafioles han aumentado
su gasto por habitante en zapatos un 1,62% en el ultimo

ano.
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Il. PREVISION DE GASTO EN CALZADO EN EL TABLA 3. PREVISION DE GASTO EN CALZADO EN EL
MUNDO
MUNDO . .
(Cifras en millones de euros)
) 2015 2016 2017 2018 2019 Virsiaclig"
En el mundo se gasta en calzado 226.600 millones de , -
Alemania 9.136 9.219 9.311 9.404 9.488 3,85%
. 0, Australia 2.078 2.129 2.183 2.221 2.263 8,91%
euros, y este gasto ha crecido un 26% entre 2010y 2015. T a0 T e e e 5 065
. s . . . . Brasil 8.979 9.453 9.948 10.451 11.013 22,66%
;Sequira creciendo a este ritmo este mercado? Si bien los o 2559 7o 501 = o1 5228 | 1467%
. . , p China 44.753 47.340 49.973 52.644 55.216 23,38%
principales mercados son, en su mayoria, economias Corea del Sur 3117 3.215 3.325 3.460 3.501 15,23%
L. , . Dinamarca 1.355 1.414 1.478 1.547 1.621 19,68%
maduras, los crecimientos mas fuertes se han registrado Espana 5.366 5.455 5.545 5.640 5.730 677%
; L. ; Estados Unidos |  58.341 60.001 61.927 63.870 65.816 12,81%
en economias emergentes. ('_Segwra siendo asi en los Francia 7.592 7.433 7.635 7.729 7.835 3,19%
.. . , . . . Holanda 2.025 2.066 2.104 2.142 2.177 7,52%
proximos anos? ;Deberan los principales fabricantes de Hungria 245 260 277 297 317 29,66%
India 1.885 1.982 2.127 2.314 2.508 33,01%
zapatos y marcas de moda centrar sus esfuerzos en Italia 3.275 3.245 3.219 3197 | 3178 | -296%
Japon 9.939 10.055 10.191 10.340 10.503 5,68%
estos mercados debido a su potencial de crecimiento, o, México 2130 | 2209 | 2287 | 2364 | 240 | 1452%
Noruega 860 873 888 904 921 7,07%
por el contrario, se enfriardn estos paises? Polonia_ L974 2.009 2047 2.090 2137 §,25%
Reino Unido 11.443 11.739 11.908 12.023 12.072 5,50%
Rusia 15.370 16.010 16.661 17.440 18.211 18,49%
H HF4 H H Sudafrica 1.337 1.394 1.451 1.511 1.575 17,74%
A continuacién, se analizan las perspectivas para el . . e s ol o Y
Turquia 2.215 2.367 2.535 2.686 2.857 29,00%
mercado del calzado en el futuro, tratando de responder, Slobal 660 | 230700 | 263500 | 252500 | 260400 | 1536

entre otras a estas preguntas.
Fuente: elaboracidon propia a partir de datos procedentes de

MarketLine —-Datamonitor.
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Se estima que en el ano 2019, los paises en los que mas
se gastara en calzado seran Estados Unidos, China,
Rusia, Reino Unido y Brasil, con cifras de gasto esperadas
en este tipo de productos de 65.816, 55.216, 18.211,
12.072 y 11.013 millones de euros respectivamente. Se
prevé que los paises con las cifras de gasto en zapatos
mas modestas sean Hungria, Noruega, Suecia, Bélgica y
Sudafrica, con un gasto estimado para 2019 de 317,
921, 1.314, 1.513 vy 1.575

respectivamente. Se prevé que en Espafia el gasto en

millones de euros
calzado sea de 5.730 millones de euros, es decir, un

2,19% del mercado global.

Los crecimientos mas fuertes, entre 2015 y 2019, en el
gasto en calzado se esperan en India, Hungria, Turquia,
China y Brasil, con subidas del 33%, 30%, 29%, 23%y 23%
respectivamente. Unicamente en Italia se espera un
retroceso en el gasto en calzado en este periodo, siendo
este del 3%. Se estima que el gasto en calzado en Espana
crezca un 6,77% entre 2015y 20109.

El gasto en calzado

TABLA 4. PREVISION DE GASTO EN CALZADO POR
HABITANTE EN EL MUNDO (Cifras en millones de euros)

2015 2016 2017 2018 2019 | Variacion

15-19
Alemania 112,20€ | 113,01€ | 113.92€ | 11400€ | 11586€ | 3.17%
Australia 87,04€ | 8313€ | 89,24€ | 8968€ | 9025€ | 3,69%
Bélgica 12459€ | 12605€ | 127,65€ | 129,40€ | 131,33€ | 541%
Brasil 43,92€ | 4587€ | 47,90€ | 49.96€ | 52,28€ | 19,04%
Canada 127,07€ | 13056€ | 133,98€ | 137,32€ | 14059€ | 10,64%
China 32,55€ | 3425€ | 3597€ | 37,69€ | 3933€ | 2084%
Corea del Sur 6154€ | 6321€ | 6510€ | 67,45€ | 69,71€ | 13,27%
Dinamarca 200,66€ | 25035€ | 260,85€ | 272,17€ | 28434€ | 18,15%
Espafa 115,67€ | 117,76€ | 119,87€ | 122,10€ | 12421€ | 7,39%
Estados Unidos | 18L61€ | 18553€ | 100,21€ | 19486€ | 199,46€ | 9,83%
Francia 11823€ | 11522€ | 117.83€ | 11873€ | 119.80€ | 1,32%
Holanda 11957€ | 121,43€ | 12344€ | 12536€ | 127,19€ | 6,37%
Hungria 24,84€ | 2642€ | 2824€ | 3026€ | 3246€ | 30,69%
India 1,48¢€ L53¢€ L62€ L74¢€ 186€ | 26,23%
italia 5437€ | 5365€ | 53,00€ | 5245€ | 5L04€ | -4,47%
Japén 7843€ | 7958€ | 80,94€ | 82,44€ | 8410€ | 7,23%
México 1759€ | 1803€ | 1846€ | 18,86€ | 1925€¢ | 9,42%
Noruega 16491€ | 16570€ | 16667€ | 167,72€ | 169,02€ | 2,49%
Polonia 51,00€ | 52,83€ | 5386€ | 5500€ | 5626€ | 834%
Reino Unido 17621€ | 17953€ | 180,91€ | 18L,44€ | 18L,00€ | 2.72%
Rusia 10696€ | 11141€ | 11595€ | 120,37€ | 12673€ | 18,49%
Sudafrica 2438€ | 2500€ | 2563€ | 2627€ | 2695€ | 10,54%
Suedia 129,00€ | 12889€ | 12894€ | 12904€ | 12920€ | 0,15%
Turquia 28,49€ | 30,13€ | 31,93€ | 3350€ | 3530€ | 2391%
Global 31,52€ | 32,06€ | 3308€ | 3391€ | 3469€ | 10,08%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos procedentes de
MarketLine -Datamonitor, Fondo Monetario Internacional, FMI

e Instituto Nacional de Estadistica, INE.
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Para el afno 2019, se prevé que el gasto por habitante en
el mundo haya crecido un 10%, desde los 31,52€ de
2015 hasta los 34,69€ estimados para dicho ano. Se
prevé que los que mas gasten en calzado en el afio 2019
sean los daneses, estadounidenses, britanicos, noruegos
y canadienses, con cifras de gasto por habitante de
284,34€, 199,46€, 181€, 169,02€ y 140,59¢€
respectivamente. Los que menos gasten en calzado en
2019, se espera que sean los indios, mexicanos,
sudafricanos, hungaros y turcos, con cifras de gasto por
habitante esperadas de 1,86€, 19,25€, 26,95€, 32,46€ y
35,30€ respectivamente. Se espera que cada espafol

gaste en calzado en el ano 2019 124,21€.

Seran los hungaros, indios, turcos, chinos y brasilefios
los que mas incrementen su gasto en calzado entre 2015
y 2019, con crecimientos del gasto por habitante
previstos del 31%, 26%, 24%, 21% y 19% respectivamente.

Se prevé que los italianos reduzcan su gasto en calzado

El gasto en calzado

por habitante un 5%. Los espafioles aumentaran un gasto
en calzado por habitante un 7,39% entre 2015y 2019.

lll. GASTO EN CALZADO EN ESPANA. ANALISIS
DESDE EL PUNTO DE VISTA AUTONOMICO

Una vez se ha analizado la situacion internacional del
mercado del calzado, queda por analizar el gasto en
Espafia. ;Se consume este tipo de articulos de la misma
manera en todo el pais, o existen diferencias segun la
Comunidad Autonoma? Este apartado, y las tablas que se
analizan a continuacion, tratan de responder a esta

pregunta, entre otras.

A continuacion, se analizaran las principales diferencias
en el gasto en calzado en Espafia, analizando este gasto
como cifra total, pero también como gasto relativo,
expresado como gasto por habitante y por Comunidad

Autonoma.
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TABLA 5. GASTO EN CALZADO POR COMUNIDAD
AUTONOMA
(Cifras en millones de euros)

Variacién | Variacion

2010 2011 2012 2013 2014 2015 10-15 14-15
Andalucia 939 929 951 914 875 951 1,30% 8,64%
Aragén 142 143 139 134 135 140 -1,78% 3,46%
Asturias 109 111 108 104 105 109 0,35% 4,54%
Baleares 131 151 146 140 122 145 10,87% 18,60%
Canarias 244 268 259 248 228 256 4,77% 12,04%
Cantabria 68 65 63 61 68 63 -7,13% -6,46%
Castillay Leén 281 273 264 252 264 263 -6,32% -0,16%
Castilla - La Mancha 227 220 214 206 219 215 -5,32% -2,20%
Cataluiia 994 996 962 922 918 948 -4,64% 3,34%
C. Valenciana 753 693 635 599 658 621 -17,46% -5,62%
Extr dura 125 110 108 104 108 109 -12,42% 0,97%
Galicia 273 285 275 265 264 284 4,08% 7,35%
Madrid 869 827 768 749 818 763 -12,22% -6,73%
Murcia 165 156 151 142 148 151 -8,48% 2,19%
Navarra 69 70 72 69 74 71 2,18% -4,33%
Pais Vasco 232 236 233 227 233 231 -0,71% -0,84%
La Rioja 43 33 32 31 37 32 -25,70% -14,48%
Ceuta 9 7 6 5 7 7 -23,26% 1,47%
Melilla 8 6 6 6 6 6 -19,05% 1,47%

Fuente: elaboracidon propia a partir de datos procedentes de
MarketLine -Datamonitor, Paginas Amarillas e Instituto

Nacional de Estadistica, INE.

Las Comunidades en las que mas se gasta en calzado
son Andalucia, Catalufia, Madrid y C. Valenciana, con

951, 948, 763 y 621 millones de euros respectivamente.

El gasto en calzado
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Las Comunidades con las cifras de gasto en calzado mas
modestas son Melilla, Ceuta, La Rioja y Cantabria, con 6,

7, 32 y 63 millones de euros respectivamente.

Galicia, Castilla y Leon, Canarias y Pais Vasco ocupan la
zona medio - alta de la tabla con un gasto en calzado de
284, 263, 256 y 231 millones de euros respectivamente.
Castilla - La Mancha, Murcia, Baleares, Aragon, Asturias,
Extremadura y Navarra se encuentran en la zona medio -
alta de la tabla con 215, 151, 145, 140, 109, 109 y 71

millones de euros respectivamente.

El gasto en calzado cay6 en trece Comunidades
Autonomas entre 2010 y 2015, siendo los descensos
mas acusados los registrados en La Rioja, Ceuta, Melilla,
C. Valenciana y Extremadura, con caidas del 26%, 23%,
19%, 17% y 13% respectivamente. Los crecimientos mas
significativos se han producido en Baleares, Canarias,
Galicia y Navarra, con incrementos del 11%, 5%, 4% y 2%

respectivamente.
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En el dltimo afio mejora levemente la tendencia ya que el
nimero de Comunidades Auténomas en las que se
reduce en gasto en calzado disminuye a ocho. Donde
mas crece el gasto en calzado entre 2014 y 2015 es en
Baleares, Canarias, Andalucia, Galicia y Asturias, con
incrementos del 19%, 12%, 9%, 7% y 5% respectivamente.
Por el contrario, donde mas cae el gasto en calzado en
Espafia en el ultimo ano es en La Rioja, Madrid,
Cantabria, C. Valenciana y Navarra, con descensos del
14%, 7%, 6%, 6% y 4% respectivamente.

El gasto en calzado

TABLA 6. GASTO EN CALZADO POR HABITANTE Y POR
COMUNIDAD AUTONOMA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 pariscicalfvariacios
10- 15 14- 15
Andalucia 113,42€ | 111,55€ | 11354€ | 10889€ | 10420€ | 112,18¢ -1,09% 7,57%
Aragén 10567€ | 10666€ | 10353€ | 100,19€¢ | 101,49€ | 103,96¢€ -1,62% 2,43%
Asturias 101,28€ | 103,20€ | 100,39€ 97,45 € 99,31€ | 102,79€ 1,49% 3,51%
Baleares 12059€ | 138,00€ | 132,28€ | 12591€ | 10890€ | 127,88¢€ 6,05% 17,43%
Canarias 119,46€ | 129,70€ | 124,00€ | 11803€ | 107,74€ | 11951¢€ 0,04% 10,93%
Cantabria 115,85€ | 109,54€ | 10651€ | 102,65€ | 11544€ | 10691¢€ -7,72% -7,38%
Castillay Le6n 110,41€ | 107,41€ | 10412€ | 100,10€ | 10620€ | 104,98¢€ -4,92% -1,15%
Castilla- LaMancha | 108,76€ | 104,73€ | 101,40¢€ 98,38€ | 10617€ | 102,81€ -5,47% -3,17%
Catalufia 133,22€ | 132,97¢ | 12801€ | 12321€ | 12398¢ | 12685¢ -4,78% 2,32%
C. Valenciana 150,38€ | 138,70€ | 126,80€ | 12015€ | 13303€ | 12431€ | -17,61% -6,56%
Extremadura 113,68€ | 100,22€ 97,66 € 94,51 € 99,13 € 99,11 € -12,81% -0,03%
Galicia 98,37€ | 102,60€ 99,22 € 95,78 € 96,53€ | 102,60€ 4,30% 6,29%
Madrid 136,39€ | 12929¢ | 11959€ | 11674€ | 12830€ | 11848€ | -13,13% -7,65%
Murcia 113,75€ | 107,07€ | 10328¢ 97,02€ | 101,16€ | 10235€ | -10,00% 1,18%
Navarra 109,50€ | 109,47€ | 112,06€ | 107,76€ | 11641€ | 11027¢€ 0,69% -5,28%
Pais Vasco 106,62€ | 10811€ | 10688€ | 10415¢ | 10743€ | 10547¢€ -1,08% -1,82%
La Rioja 133,19€ | 102,60€ 99,13€ 97,48€ | 117,87¢ 99,81€ | -2506% | -1532%
Ceuta 114,65 € 82,02 € 77,19€ 61,24 € 81,25 € 81,62€ | -2880% 0,46%
Melilla 104,60 € 77,82€ 72,53€ 68,10 € 75,83 € 76,19€ -27,17% 0,46%

Fuente: elaboracidon propia a partir de datos procedentes de
MarketLine -Datamonitor, Paginas Amarillas e Instituto

Nacional de Estadistica, INE

Los que mas gastan en calzado en Espafia son los
baleares, catalanes, valencianos, canarios, madrilenos y

andaluces con cifras de gasto por habitante de 127,88€,
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126,85€, 124,31€, 119,51€,

respectivamente. Los que

118,48€ vy 112,18€
menos gastan son los
melillenses, ceuties, extremefios, riojanos y murcianos,
con un gasto por habitante en este tipo de productos de
76,19€, 81,62€, 99,11€, 99,81€ 'y 102,35€

respectivamente.

En la zona medio - alta de la tabla se encuentran los
andaluces, navarros, cantabros y vascos, con un gasto
por habitante de 112,18€, 110,27€, 106,91€ y 105,47€
respectivamente. Castellanoleoneses, aragoneses,
castellano - manchegos, asturianos y gallegos se
encuentran en la zona medio - baja de la tabla al
mostrar un gasto por habitante en calzado de 104,98€,

103,96€, 102,81€, 102,79€ y 102,60€ respectivamente.

Entre 2010 y 2015 son una minoria los espafioles que
aumentaron su gasto en calzado, ya que solo los
baleares, gallegos, asturianos, navarros y canarios
incrementaron su gasto por habitante en este tipo de

articulo, con subidas del 6%, 4%, 1%, 1% y 0,04%

El gasto en calzado
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respectivamente. Los decrecimientos mas fuertes los
experimentan ceuties, melillenses, riojanos, valencianos
y madrilenos, con caidas del 29%, 27%, 25%, 18% y 13%

respectivamente.

En el dltimo afo, se produce un cambio en este
tendencia, ya que, aunque por poco, son mayoria las
Comunidades en las que crece el gasto por habitante en
calzado. Son los baleares, canarios, andaluces, gallegos y
asturianos los que mas incrementan su gasto en calzado
en este periodo, con crecimientos del 17%, 11%, 8%, 6% y
4% respectivamente. Los que mas han reducido su gasto
por habitante en calzado entre 2014 y 2015 en Espana
son los riojanos, madrilefios, cantabros, valencianos y

navarros, con 15%, 8%, 7%, 7%y 5% respectivamente.
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IV. PREVISION DE GASTO EN CALZADO EN
ESPANA

iSe mantendra la tendencia analizada en el futuro para
Espafa? ;Se seguira comprando calzado de la misma
manera, o se produciran cambios en las tendencias de
consumo de este tipo de productos?

Se han detectado diferencias en los presupuestos
destinados a la compra de calzado por parte de los
espafoles jse mantendran estas diferencias en el futuro?
La tendencia observada entre 2014 y 2015 hace entrever
que lo peor ha pasado para este sector en Espafa ;se
mantendra esta tendencia en el futuro?

En esta seccion, analizamos las previsiones para los
proximos afnos, en Espafia.

El gasto en calzado

TABLA 7. PREVISION DE GASTO EN CALZADO POR
COMUNIDAD AUTONOMA

Variacion

2015 2016 2017 2018 2019 15-19
Andalucia 951 958 973 988 1009 6,10%
Aragén 140 142 146 148 152 8,83%
Asturias 109 106 108 110 109 -0,03%
Baleares 145 148 150 153 157 8,36%
Canarias 256 262 266 271 277 8,12%
Cantabria 63 65 66 67 69 9,49%
Castillay Leon 263 267 272 276 281 6,77%
Castilla - La Mancha 215 219 225 232 238 10,78%
Catalufa 948 969 984 999 1009 6,46%
C. Valenciana 621 636 639 659 698 12,38%
Extremadura 109 112 115 119 122 11,48%
Galicia 284 283 287 293 299 5,36%
Madrid 763 781 799 800 793 3,90%
Murcia 151 153 155 158 158 4,50%
Navarra 71 74 75 75 72 1,11%
Pais Vasco 231 236 240 245 238 3,05%
La Rioja 32 31 33 33 34 6,77%
Ceuta 7 7 7 7 7 6,77%
Melilla 6 6 6 6 7 6,77%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos procedentes de
MarketLine -Datamonitor, Paginas Amarillas e Instituto

Nacional de Estadistica, INE.

Las Comunidades Auténomas en las que mas se gastara

en calzado en el 2019 seran, de nuevo, las mas
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pobladas, Catalufia, Andalucia, Madrid y C. Valenciana,
con cifras de gasto esperadas de 1.009, 1.009, 793 y
698 millones de euros respectivamente. Melilla, Ceuta,
La Rioja, Cantabria, ocuparan los ultimos puesto en
Espafia con unas estimaciones de gasto en calzado de 7,

7, 34 y 69 millones de euros respectivamente.

En la zona medio - alta de la tabla se encontraran
Galicia, Castilla y Ledn, Canarias y Castilla - La Mancha,
con cifras de gasto en calzado estimadas para 2019 de
299, 281, 277 y 238 millones de euros respectivamente.
Pais Vasco, Murcia, Baleares, Aragdén, Extremadura,
Asturias y Navarra se encontraran en la zona medio -
baja de la tabla con un gasto previsto en calzado de 238,
158, 157, 152, 122, 109 y 72 millones de euros

respectivamente.

Se prevé que los crecimientos mas fuertes se den en C.
Valenciana, Extremadura, Castilla - La Mancha, Cantabria
y Aragén, con incrementos del 12%, 11%, 11%, 9% y 9%
tenues se

respectivamente. Los crecimientos mas

El gasto en calzado

esperan en Asturias, Navarra, Pais Vasco y Madrid, con

crecimientos del 0%, 1%, 3%y 4% respectivamente.

TABLA 8. PREVISION DE GASTO EN CALZADO POR
HABITANTE Y POR COMUNIDAD AUTONOMA

Variacion

2015 2016 2017 2018 2019 15-19
Andalucia 112,18 € 111,93 € 112,54 € 113,15 € 115,52 € 2,98%
Aragon 103,96 € 105,04 € 106,53 € 107,28 € 109,81 € 5,63%
Asturias 102,79€ 98,90 € 99,54 € 100,24 € 99,74 € -2,97%
Baleares 127,88 € 129,20€ 130,03 € 130,94 € 134,49 € 5,17%
Canarias 119,51€ 121,05 € 121,83 € 122,69€ 125,41 € 4,94%
Cantabria 106,91 € 108,53 € 109,23 € 109,07 € 113,61 € 6,27%
Castillay Leon 104,98 € 105,45 € 106,13 € 106,88 € 108,79 € 3,63%
Castilla - La Mancha 102,81 € 104,00 € 105,45 € 107,76 € 110,54 € 7,52%
Cataluia 126,85 € 128,37 € 129,07 € 129,78 € 131,07 € 3,33%
C. Valenciana 124,31€ 125,94 € 125,25€ 128,02 € 135,59 € 9,07%
Extremadura 99,11€ 100,25 € 101,88 € 104,58 € 107,24 € 8,21%
Galicia 102,60 € 101,13 € 101,78 € 102,89 € 104,93 € 2,26%
Madrid 118,48 € 120,14 € 121,61€ 120,61 € 119,48 € 0,85%
Murcia 102,35€ 102,29 € 102,95 € 103,68 € 103,82 € 1,43%
Navarra 110,27 € 113,51 € 114,24 € 113,34 € 108,21 € -1,86%
Pais Vasco 105,47 € 106,90 € 107,59 € 108,60 € 105,49 € 0,02%
La Rioja 99,81€ 97,06 € 101,11€ 101,82 € 103,44 € 3,63%
Ceuta 81,62 € 75,84 € 76,33 € 76,86 € 84,59 € 3,63%
Melilla 76,19€ 70,29 € 70,75€ 71,24 € 78,95 € 3,63%

Fuente: elaboracidon propia a partir de datos procedentes de
MarketLine -Datamonitor, Paginas Amarillas e Instituto

Nacional de Estadistica, INE.
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Se prevé que los que mas gasten en calzado en el afno
2019 en

catalanes, canarios y madrilefios, con un gasto por

Espana sean los valencianos, baleares,
habitante en este tipo de productos de 135,59€,
134,49€, 131,07€, 125,41€ y 119,48€ respectivamente.
Ceuties, melillenses, asturianos, riojanos y murcianos
seran los que menos gasten en Espafia en 2019, con una
cifra de gasto por habitante de 78,95€, 84,59€, 99,74¢€,

103,44€ y 103,82€ respectivamente.

La zona medio - alta de la tabla quedara ocupada por

andaluces, cantabros, castellano - manchegos vy
aragoneses con un gasto por habitante en calzado en
2019 de 115,52€, 113,61€, 110,54€ y 109,81€
respectivamente. Castellanoleoneses, havarros,
extremenos, vascos y gallegos ocuparan la zona medio -
baja de la tabla, con un gasto por habitante previsto de
108,79€, 108,21€, 107,24€, 105,49€ y 104,93€

respectivamente.

El gasto en calzado

Business & Prolocol Schenl

Entre 2015 y 2019 los uUnicos que reduciran su gasto en
calzado serdn los asturianos y navarros, con caidas
previstas del 3% y del 2% respectivamente. Los que mas
aumentaran su gasto en calzado en los préximos afos
en Espafna seran los valencianos, extremefios, castellano
- manchegos, cantabros y aragoneses, con crecimientos
en su gasto por habitante en este tipo de articulos del
9%, 8%, 8%, 6% y 6% respectivamente.
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V. CONCLUSIONES

Como comentamos en la introduccién, los objetivos del

presente estudio son los siguientes:

1°.— Conocer las tendencias de consumo de calzado en el

mundo.

2°.- Entender las principales diferencias en el mercado

del calzado en el plano internacional.

3°.- Conocer la situacion y tendencias de consumo de

calzado en Espana, desde el punto de vista autondmico.

Las principales conclusiones de este estudio son:

El gasto en calzado

Business & Prolocol Schenl

Los paises en los que mas se gasta en calzado son
Estados Unidos, China, Rusia, Reino Unido y Japén, con
cifras de gasto en este tipo de productos de 58.341,
44,753, 15.370, 11.443 y 9.939 millones de euros

respectivamente.

Los paises en los que menos se gasta en calzado son
Hungria, Noruega, Suecia, Sudafrica y Dinamarca, con
246, 860, 1.268, 1.337 y 1.355 millones de euros
respectivamente. Espafna se encuentra en el top 10, en lo
alto de la tabla, con un gasto en calzado de 5.366
millones de euros, es decir, que supone el 2,37€ del

mercado mundial de zapatos.

Los que mas gastan en calzado en el mundo son los

daneses, estadounidenses, britanicos, noruegos vy
suecos, con unas cifras de gasto por habitante de
240,66€, 181,61€, 176,21€, 164,91€ vy 129€

respectivamente.
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Los que menos gastan en calzado son los indios,
mexicanos, sudafricanos, hungaros y turcos, con un
gasto por habitante de 1,48€, 17,59€, 24,38€, 24,84€ y
28,49€ respectivamente. Espana se encuentra en la
décima posiciéon mundial, con un gasto por habitante de
115,67€.

Se estima que en el afio 2019, los paises en los que mas
se gastara en calzado seran Estados Unidos, China,
Rusia, Reino Unido y Brasil, con cifras de gasto esperadas
en este tipo de productos de 65.816, 55.216, 18.211,
12.072 y 11.013 millones de euros respectivamente.

Se prevé que los paises con las cifras de gasto en
zapatos mas modestas sean Hungria, Noruega, Suecia,
Bélgica y Sudafrica, con un gasto estimado para 2019 de
317, 921, 1.314, 1.513 y 1.575 millones de euros
respectivamente. Se prevé que en Espafa el gasto en
calzado sea de 5.730 millones de euros, es decir, un

2,19% del mercado global.

El gasto en calzado
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Se prevé que los que mas gasten en calzado en el afo
2019 sean los daneses, estadounidenses, britanicos,
noruegos Yy canadienses, con cifras de gasto por
habitante de 284,34€, 199,46€, 181€, 169,02€ vy
140,59€ respectivamente.

Los que menos gasten en calzado en 2019, se espera
gue sean los indios, mexicanos, sudafricanos, hungaros
y turcos, con cifras de gasto por habitante esperadas de
1,86€, 19,25€, 26,95€, 32,46€ y  35,30€
respectivamente. Se espera que cada espafol gaste en
calzado en el ano 2019 124,21€.

Las Comunidades en las que mas se gasta en calzado
son Andalucia, Catalufia, Madrid y C. Valenciana, con
951, 948, 763 y 621 millones de euros respectivamente.

Las Comunidades con las cifras de gasto en calzado mas
modestas son Melilla, Ceuta, La Rioja y Cantabria, con 6,

7, 32 y 63 millones de euros respectivamente.
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Los que mas gastan en calzado en Espafia son los
baleares, catalanes, valencianos, canarios, madrilefios y
andaluces con cifras de gasto por habitante de 127,88€,
126,85€, 124,31€, 119,51€, 118,48€ y 112,18€

respectivamente.

Los que menos gastan son los melillenses, ceuties,
extremenos, riojanos y murcianos, con un gasto por
habitante en este tipo de productos de 76,19€, 81,62€,
99,11€, 99,81€ y 102,35€ respectivamente.

Las Comunidades Autonomas en las que mas se gastard
en calzado en el 2019 serdn, de nuevo, las mas
pobladas, Catalufa, Andalucia, Madrid y C. Valenciana,
con cifras de gasto esperadas de 1.009, 1.009, 793 y
698 millones de euros respectivamente.

Melilla, Ceuta, La Rioja, Cantabria, ocuparan los ultimos
puesto en Espana con unas estimaciones de gasto en
de euros

calzado de 7, 7, 34 y 69 millones

respectivamente.

El gasto en calzado
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Se prevé que los que mas gasten en calzado en el afio

2019 en

catalanes, canarios y madrilefios, con un gasto por

Espafa sean los valencianos, baleares,
habitante en este tipo de productos de 135,59€,

134,49€, 131,07€, 125,41€ y 119,48€ respectivamente.

Ceuties, melillenses, asturianos, riojanos y murcianos
seran los que menos gasten en Espafa en 2019, con una
cifra de gasto por habitante de 78,95€, 84,59€, 99,74¢€,
103,44€ y 103,82€ respectivamente.
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ANEXOS

Las cifras mostradas a nivel autondmico son
aproximaciones desarrolladas por el Departamento de
Investigaciéon de Constanza Business & Protocol School
en base a los datos de gasto en el mercado de calzado
en Espafa, proporcionados por la base de datos
MarketLine - Datamonitor, y a las cifras de locales en los
gue se distribuyen este tipo de productos registrados en
Paginas Amarillas. Se ha entendido a la hora de llevar a
cabo las aproximaciones mostradas, que a mayor
cantidad de puntos de venta, mayor gasto en dicha

Comunidad Auténoma.

El calculo de las aproximaciones que se han llevado a
cabo para las previsiones ha seguido la misma légica
explicada en el parrafo anterior. El numero de habitantes
se ha calculado en base a las previsiones llevadas a cabo
por el Fondo Monetario Internacional y el Instituto

Nacional de Estadistica, INE.

El gasto en calzado
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