
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

EXPERTO EN DIRECCIÓN ESTRATÉGICA Y ENTORNO 
ECONÓMICO 

 
Programa del Curso  

 
 

MÓDULO 1: ESTRATEGIA EMPRESARIAL 

 
TEMA 1: LAS FUERZAS CLAVE EN LA DIRECCIÓN ESTRATÉGICA 

 

1. Agradecimientos         

2. ¿Qué voy a aprender con esta nota técnica?     

3. Declaración de intenciones       

4. ¿Qué son las 5 fuerzas?        

5. El análisis sectorial        

6. Los nuevos competidores       

7. Los viejos conocidos        

8. Efectos de los sustitutivos       

9. Compradores y proveedores       

10. Más allá de las 5 fuerzas       

11. Conclusión         

12. Introducción al caso práctico       

13. Caso práctico 1         

14. Solución caso práctico 1       

15. Caso práctico 2        

16. Solución caso práctico 2 

 

TEMA 2: LA CADENA DE VALOR 

1. Agradecimientos  

2.      ¿Qué voy a aprender con esta nota técnica?  

3.      Declaración de intenciones  

4.      Antecedentes de la cadena de valor  

5.      La cadena de valor según McKinsey  



 

6.      La cadena de valor según Michael Porter  

7.      Conclusión  

8.      Introducción al caso práctico  

9.      Caso práctico 1  

10.  Solución caso práctico  

 

 

TEMA 3: EL ANÁLISIS DAFO 

1. Agradecimientos         

2. ¿Qué voy a aprender con esta nota técnica?     

3. Declaración de intenciones        

4. Introducción al análisis DAFO       

5. Formato del análisis DAFO        

6. Para qué sirve el análisis DAFO       

7. Fortalezas           

8. Debilidades          

9. Oportunidades         

10. Amenazas          

11. Aspectos tácticos del análisis DAFO       

12. Valor añadido del análisis DAFO       

13. El análisis DAFO y la estrategia de la empresa     

14. Ventajas del análisis DAFO        

15. Desventajas del análisis DAFO       

16. Tipos de empresas que utilizan el análisis DAFO     

17. Conclusiones al análisis DAFO       

18. Introducción al Caso Práctico       

19. Análisis DAFO – Caso práctico 1 

20. Solución al caso práctico 1  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

MÓDULO 2: ENTORNO ECONÓMICO 

 

TEMA 1: INTRODUCCIÓN A LA ECONOMÍA 

 

1. Agradecimientos        

2. ¿Qué voy a aprender con esta nota técnica?     

3. Declaración de intenciones       

4. El entorno económico         

5. La Demanda         

6. La Oferta         

7. La elasticidad de la demanda       

8. Los mercados         

9. Origen, construcción y funcionamiento de los mercados    

10. Clasificación de los mercados       

a. Por área geográfica       

b. Por producto ofrecido       

c. Por el comportamiento de sus participantes    

11. La Competencia Perfecta       

12. Los fallos del Mercado        

a. El monopolio y el monopsonio      

b. El oligopolio y el oligopsonio       

i. El duopolio        

ii. El oligopolio colusivo       

iii. El oligopolio competitivo      

c. La competencia imperfecta       

13. El Consumo         

14. El Ahorro         

15. La Inversión         

16. La Renta y la Renta disponible       

17. EL PIB          

18. La política fiscal y el déficit público      

19. La inflación         

20. Los tipos de interés        



 

21. La tasa de desempleo        

22. Las Exportaciones        

23. Las Importaciones        

24. Las divisas         

25. Los tipos de cambio        

26. Los ciclos económicos        

a. Las fases del ciclo económico      

b. Fase de recuperación       

c. Fase de expansión       

d. Fase de decrecimiento       

e. Fase de recesión       

27. Conclusiones          

28. Introducción al Caso Práctico       

29. Indicadores Económicos – Caso Práctico 1      

30. Solución al Caso Práctico 1       

 

TEMA 2: HERRAMIENTAS DE CONTROL DE LA ECONOMÍA 

 

1.Agradecimientos         

2. ¿Qué voy a aprender con esta nota técnica?     

3. Declaración de intenciones        

4. El entorno económico y sus herramientas de control    

5. Utilidades de las herramientas de control de la economía    

6. Disponibilidad de la información       

a. Instituciones Internacionales       

b. Bancos Centrales        

c. Prensa económica        

d. Internet         

e. Las agencias de información       

f. Instituciones Nacionales de Estadística     

g. Las Asociaciones Empresariales      

7. Temporalidad de los datos        

a. Temporalidad diaria        

b. Temporalidad mensual       



 

c. Temporalidad trimestral       

d. Temporalidad anual       

8. Tipos de indicadores        

9. Indicadores de Actividad        

a. EL PIB         

i. Ejemplo práctico: El PIB de EEUU en el período 2011 – 2013  

ii. PIB de las economías mundiales     

1. PIB anual de las 20 primeras economías   

2. PIB anual de las economías 21 – 50    

3. PIB anual de las economías 51 – 80    

4. PIB anual de las economías 81 – 110   

5. PIB anual de las economías 111 – 140   

6. PIB anual de las economías 141 – 170   

7. PIB anual de las economías 171 – 181   

b. Los Datos Económicos       

i. Producción Industrial      

ii. Venta de Productos y Servicios     

c. Las encuestas de confianza       

d. Los indicadores adelantados y retrasados del ciclo económico  

10. Indicadores de Precio        

a. El Deflactor del PIB        

b. El IPC o Índice de Precios al Consumo     

c. El Índice de Precios a la Producción      

d. Los Costes laborales unitarios      

e. El Precio del Petróleo       

11. La inflación, la Deflación y la Estanflación      

a. La inflación         

b. La Deflación        

c. La Estanflación        

12. Indicadores del Mercado de Trabajo      

a. Algunos conceptos básicos       

i. Edad de trabajar       

ii. Población Activa       

iii. Población Inactiva       



 

b. La tasa de actividad       

c. El tasa de empleo        

d. La tasa de desempleo       

e. El paro registrado        

f. La creación de puestos de trabajo      

13. Indicadores del Sector Exterior       

a. Las Exportaciones        

b. Las Importaciones        

c. La Balanza de Pagos       

d. La Balanza por Cuenta Corriente      

e. La Balanza Comercial       

14. Conclusiones          

15. Introducción al Caso Práctico       

16. Indicadores Económicos – Caso Práctico 1     

17. Solución al Caso Práctico 1        

 

TEMA 3: EL ANÁLISIS PEST 

1. Agradecimientos         

2. ¿Qué voy a aprender con esta nota técnica?     

3. Declaración de intenciones        

4. Introducción al Análisis PEST        

5. El análisis PEST         

6. Los análisis PESTLE y PESTLEI        

7. Utilidades del análisis PEST        

8. Variables que conforman el análisis PEST    

8.1. Variables Políticas        

8.2. Variables Económicas        

8.3. Variables Sociales        



 

8.4. Variables Tecnológicas        

9. Perfil de compañías que hacen uso de análisis PEST    

10. Objetivos del análisis PEST        

11. Procedimiento del análisis PEST      

12. Ventajas del análisis PEST        

13. Desventajas del análisis PEST        

14. Conclusiones al análisis PEST        

15. Introducción al caso práctico        

16. Análisis PEST – Caso práctico 1       

17. Solución al caso práctico 1         

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 MÓDULO 3: HABILIDADES DIRECTIVAS 

  
TEMA 1: APRENDA A SER UN BUEN LÍDER 

 

1. Agradecimientos  

2. ¿Qué voy a aprender a través de este nota técnica?  

3. Declaración de intenciones 

4. El líder y el liderazgo 

5. Los demás 

6. La autoridad 

7. Cómo comunicar 

8. Decidir, el rol principal del líder 

9. La responsabilidad 

10. Conclusiones 

11. Casos prácticos 

12. Soluciones a casos prácticos 

 

TEMA 2: APRENDA A MOTIVAR: SAQUE LO MEJOR DE SU EQUIPO 

1. Agradecimientos  

2. ¿Qué voy a aprender a través de este nota técnica?  

3. Declaración de intenciones 

4. Definición de motivación 

5. La dedicación 

6. Circunstancias internas 

7. Circunstancias externas 

8. Conclusiones 

9. Casos prácticos 

10. Soluciones a casos prácticos 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 



 

 


